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ganza. No podrés jamés liberarte de la necesidad de Su misericor-
dia y compasién.

No sientas vergiienza de perdonar y olvidar. No te apresures a
castigar y, no te enorgullezeas de tu poder de castigo. No te enfa-
des ni pierdas la calma por los errores y fallas de aquellos a los
que gobiernas; por el contrario, sé paciente y comprensivo con ellos.
El encjo y deseo de venganza no te ayudarén en tu administra-
cion.

Nunca digas: “Yo detento la autoridad, doy 6rdenes, y debo ser
sumisa y humildemente obedecido”. Porque tal pensamiento te
trastornard y te haré vanidoso y arrogante, debilitard tu fe en la
religion y te hard buscar el apoyo de cualquier otro poder distinto
que el de Dios (tal vez, el e tu partido o el de tu gobierno). Si tu
autoridad te hace sentir orgulloso o vanidoso por sobre tus sibdi-
tos, piensa en el Sefior, Soberano del Universo, la magnitud de Su
ereacién, la supremacia de Su Poder y Gloria, Su poder para ha-
cer cosas que tii ni siquiera puedes sonar hacer, y Su Control so-
bre ti, que es més dominante que el que jamds podrés cjecutar
sobre nada que te rodee. Tal pensamiento curard tus debilidades
‘mentales, te mantendré alejado de la vanidad y la rebelién (en
contra de Dios), reducird tu arrogancia y tu soberbia y te hard
Tecobrar tu cordura de la que te apartaste tontamente,

Ten cuidado, nunca te pongas a la altura de Dios, no enfrentes
nunca tu poder al de El pretendiendo competir con su gloria, nun-
ca pretendas tener Su capacidad y Su poder, porque el Sefior To-
dopoderoso siempre humilla a los tiranos despiadados y degrada
a todo el que pretende Su poder.

Enlo concerniente a tus propios asuntos, los de tus parientes y
amigos, ten cuidado de no violar las obligaciones que te ha dictado
Dios y usurpar los derechos de la humanidad. Sé imparcial y jus-
to; si abandonas la equidad y la justicia, entonces ciertamente
serds tirano y opresor. Quienquiera que tiranice y oprima a las
criaturas de Dios, se ganaré Su enemistad junto con el odio de
aquellos a quienes ha oprimido, cualquiera que provoque la ira
del Sefor, perder toda posibilidad e salvacion y no tendré excu-
sa para ofrecer en el Dia del Juicio. Cada tirano y opresor, ¢s un
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SEGUNDA PARTE: INSTRUCCIONES CONCERNIENTES A
LAS ACCIONES JUSTAS EN LOS ASUNTOS DE ESTADO

Déjame hacerte saber, Malik, que te envio como gobernador a
un pafs que ha conocido antes muchos gobiernos. Algunos fueron
benignos, comprensivos y buenos; mientras que muchos otros fue-
Ton tiranos opresores y crueles. La gente juzgaré tu autoridad tan
criticamente como t4 has juzgado las actividades de otros gobier-
nos: te criticardn de la misma manera como t4 has censurado o
aprobado a otros gobiernos.

Debes saber que un hombre bueno y virtuoso, es conocido y
reconocido por lo bueno que se dice de €], y por las alabanzas que
Dios le ha destinado recibir de otros. Por tanto, baz de tu mente el
origen y fuente de buenos pensamientos, buenas intenciones y
buenos actos. Esto s6lo puede lograre si mantienes un estricto
control de tus deseos, sin embargo, ellos tratarén de incitarte y
coaccionarte. Recuerda que la mejor manera de hacer justicia es
alcjarte del mal e impedir los vicios y las cosas que el egofsmo
desea desmedida e irracionalmente.

iMalik! Debes ser amable, compasivo y amar a tus sibditos. No
te comportes (con ellos) como una bestia voraz y rapaz, conside-
réndolos como una presa fécil, pues ellos una de dos: 0 son tus
‘hermanos en religién, o se equiparan a ti en su creacién (como
seres humanos). Hombres de una y otra clase padecen de las mis-
‘mas debilidades e incapacidades que se heredan en la carne, pe-
can y dan rienda suelta a sus vicios, ya sea intencional o involun-
tariamente, sin darse cuenta de la enormidad de sus actos. Deja
que bu misericordia y compasin los rescate y los ayude de la mis-
‘ma manera que ti esperas que Dios te demuestre su misericordia
¥ su perdén.

Malik, no debes olvidar jamés, que ti gobiernas sobre ellos, el
Califa gobierna sobre ti y Dios s el Sefior Supremo sobre el Cali-
fa. ¥ la realidad es que el Sefior te ha elegido gobernador y te ha
probado dandote la responsabilidad de gobernar. No pienses ja-
‘més en elevarte a un prestigio tan vano que te atrevas a declarar-
le la guerra a Dios, porque no podrés evitar Su castigo y Su ven-
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gobernante que no presta atenci6n a la prosperidad de sus sibdi-
tos ¥ a la fertilidad de la tierra, concentrandose solamente en la
recaudacién de las rentas, asola la tierra, arruina al estado y lleva
la destrucci6n a las criaturas de Dios. Su gobierno no puede durar
‘mucho. Si los contribuyentes se quejan de la pesada incidencia de
las tasas e impuestos, de cualquier calamidad accidental, del ca-
pricho del viento monzn, de la escasez de medios de irrigacién,
de la destrucci6n de sus cosechas debido a las excesivas lluvias y,
si sus quejas son verdaderas, entonces reduce sus impuestos. La
reduccién debe ser tal que les provea de oportunidades para mejo-
rar su condicién y aliviar su situacién. La disminucién de los in-
gresos del estado debido a tales razones no deberfa deprimirte,
porque la mejor inversién para un gobernante es la ayuda a sus
stibditos en tiempos de dificultades. Ellos son la verdadera rique-
za de un pafs y cualquier inversién en ellos, aun en la forma de
reduccién de impuestos, serd devuelta al estado bajo la forma de
prosperidad de sus ciudades y la mejora del pafs en general.

Al mismo tiempo que las rentas, podrés merecer y obtener su
carifio, respeto y encomio. ;No seria esto tma eterna felicidad? No
solamente esto, 5ino que tu benigno gobierno y humano comporta-
‘miento, producirén un efecto tal en ellos que te ayudarén en las
dificultades y podrés confiar en su apoyo. Tu amabilidad, clemen-
ciay justicia, ser4n una especie de entrenamiento moral para ellos.
Su feliz y préspera vida, por la que te estarén agradecidos, serdn
para ti el mejor apoyo, la més fuerte protecci6n y el mayor tesoro
Si més tarde sobrevienen circunstancias en las que necesites su
apoyo, ayuda, confianza, riqueza y fuerza, entonces ellos no te
escatimardn nada.

Recuerda Malik, si un pais es préspero y si su gente esté bien
entonces soportard feliz y voluntariamente cualquier carga. La
pobreza de la gente es la causa real de la devastacién de un pafs.
La causa principal de la pobreza es el deseo de sus gobernantes y
funcionarios de amasar riquezas y posesiones, ya sea por medios
justos o injustos. Temen perder sus puestos o posiciones, sus do-
‘minios o gobierno y quieren hacer las mayores cosas en el menor
tiempo posible. No han aprendido ninguna leccién de la historia





index-18_1.png
Cansejos para un buen gobierno. 1%

Luego estén los funcionarios de Estado, cuyo trabajo debes su-
pervisar. Deben ser nombrados después de un cuidadoso examen
de sus capacidades y personalidad. Estos nombramientos deben
realizarse originariamente sobre la base de un juicio desligado de
cualquier clase de favoritismo o influencia. De lo contrario reina-
r 1a tiranfa, la corrupcién, la confusion y el desorden en tu go-
bierno. Cuando selecciones a tus funcionarios, ten cuidado de ele-
gir personas honorables y con experiencia, miembros e familias
respetables o que hayan servido al Tslam desde sus comienzos,
porque éstas son generalmente de una noble personalidad y bue-
na reputacién. No son codiciosos, ni pueden ser corrompidos facil-
‘mente. Tienen generalmente ante ellos los resultados de sus pen-
samientos y actos fandamentales. Pagales bien para que no se
vean tentados a disminuir su nivel de moralidad y a distraer los
fondos del estado que se les ha confiado; si luego de haberles pa-
gado generosamente, demuestran ser deshonestos, entonces, cas-
tigalos. Por tanto, mantén una cuidadosa observacién sobre sus
sistemas de trabajo y gobierno. Inclusive, puedes designar a hom-
bres honestos y confisbles para que controlen la actividad de es-
tos funcionarios. As, sabiendo que son secretamente observados,
se esforzarén en cumplir sus obligaciones fielmente y serén ama-
bles con los sbditos. Si encuentras a alguno de ellos deshonesto,
 si tus observadores presentan pruebas aceptables de su desho-
nestidad, entonces debes castigarlo. Este castigo pucde ser fisico;
destituyéndolo de sus servicios, y haciéndole devolver todo lo que
ha procurado deshonestamente. Deberé ser humillado haciéndole
comprender la infamia de sus actos deshonestos. Se deberd dar
publicidad a su humillacién y castigo de modo que pueda servir de
lecci6n y disuasién a otros.

En lo concerniente a la recaudacién e las rentas piblicas e
impuestos, siempre debes tener en cuenta la prosperidad del con-
tribuyente, esto es més importante que el impuesto en sf, porque
estos impuestos y los contribuyentes, son la fuente original de la
que depende el bienestar de tu gobierno y tus stibditos. Un estado
realmente subsiste con las rentas de los contribuyentes porque su
capacidad imponible descansa sobre la fertilidad de la tierra. EI
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enemigo del Sefor a menos que se arrepienta y abandone la opre-
sin

Recuerda, Malik, que en este mundo no hay nada tan impresio-
nante como transformar Sus bendiciones en Su célera. Nada pro-
voca més répidamente Su venganza y Su enojo, que insistir en la
opresién y la tiranfa de Sus criaturas, porque Dios el Misericor-
dioso, siempre oye los ruegos de aquellos que han sido oprimidos
bajo los talones de la crueldad y la tiranfa, y no daré ninguna
posibilidad (de escape) a los opresores.

Siempre debes apreciar y adoptar una polftica que no sea de-
‘masiado severa ni demasiado indulgente; una politica que se base
enla equidad y Ia justicia y que sea largamente apreciada y apro-
bada. Recuerda que las quejas y el descontento del hombre co-
rriente, del individuo sin recursos y e la gente abatida, tienen
preponderancia por sobre la aprobacién de personas importantes,
ya que el desagrado de unas pocas personas importantes seré dis-
Culpado por el Sefor, si el pueblo en general est4 feliz contigo.

Recuerda, Malik, que generalmente estos grandes personsjes,
son mentalmente la escoria de la sociedad humana, y son las per-
sonas que, durante tus momentos e tranquilidad y felicided, se-
rén las més arrastradas, y las menos dtiles durante tus horas de
necesidad y adversidad; ellos odian por demés la justicia y la equi-
dad. Continuarén reclamando més y més riquezas del estado, ra-
ramente estardn satisfechos con lo que reciban y nunca se senti-
én obligados por el favor que se les ha dispensado. Si sus recla-
mos son justificadamente rechazados, nunca aceptarén ninguna
excusa razonable, cuando los tiempos cambien nunca los hallarés
constantes, fieles i leales. El hombre corriente, el pobre y el sec-
tor aparentemente menos importante de tus subditos, son los pi-
lares del Islam; ellos son el verdadero grupo de musulmanes, y el
poder y 1a fuerza defensiva en contra de los enemigos del Islam.

Conserva una mente abierta, 56 més amigable y asegura su
confianza y simpatfa. Ten cuidado al organizar tus contactos y al
dar tu amistad (ya sea con personas importantes o comunes),
‘manténlos alejados de ti. Piensa en ellos como los enemigos del
estado, traficantes escandalosos que tratan de encontrar faltas y
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delas naciones ni prestan ninguna atenci6n a las 6rdenes e Dios.

También tienes que ser muy cuidadoso con tus secretarios.
Deberfas confiar tus trabajos a los mejores de entre ellos. Espe-
cialmente los asuntos que sean confidenciales y que traten de se-
cretos y de la seguridad del estado, deberfan ser confiados sola-
‘mente a hombres de personalidad honesta y ejemplar, cuyas men-
tes no se perturben por el poder, posicion y prestigio, y no a aque-
llos que buscan publicidad o que hablan contra el gobierno en pii-
blico, procediendo abiertamente mal contigo o considerdndose tan
importantes como para ignorarte a ti 0 a tus drdenes en las esen-
ciales transacciones financieras del estado, en la obligada presen-
tacién de documentos delante e ti o en la atencién de la corres-
pondencia importante.

Particular cuidado deberfas tener cuando los fncionarios rea-
lizan contratos o firman acuerdos en nombre del gobierno para
que éstos no sean defectuosos o injuriosos para el estado; si se
negocia cualquier tratado o alianza, no deberdn pasarse por alto
los intereses del estado; s el estado se encuentra en una posicién
débil y embarazosa debido a los términos perjudiciales el trata-
do 0 & alguna intriga, los funcionarios deberdn encontrar una sa-
lida razonable. Fijate que conozean y se percaten de su posicién y
rango, porque quien 1o se percata de su posicién y lugar, nunca
comprender el de los otros.

Una cosa més acerca de estos funcionarios, recuerda de no se-
leccionarlos para cargos muy importantes y no confies completa-
‘mente en ellos simplemente por encontrarlos honestos, diligentes
e inteligentes y por haberte formado una buena opinién de ellos,
porque hay algunas personas que, cuando les conviene pretenden
ser honestos, diligentes y fieles y pueden ponerse la vestimenta
dela piedad y de la virtud. Encuentran asf la manera para llegar
al corazén de los gobernantes, pero en el fondo de sus corazones
no son ni honestos, ni diligentes, ni prudentes, ni sagaces. Por
tanto, siempre debes observar los antecedentes o reputacién de
los servicios de tales hombres durante regimenes anteriores. Una
buena reputacién es de extrema importancia. Este tipo de selec-
ci6n y supervisién, demostraré que eres fiel a Dios y que deseas el
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vendedores, de acuerdo a los correctos pesos y medidas, y en tér-
‘minos razonables que ni el consumidor ni los proveedores tengan
que enfrentarse a pérdidas. Pero incluso, si con todos los trata-
‘mientos favorables que se les ha concedido y con todas las facili-
dades proveidas, los comerciantes e industriales contingan acu-
mulando dinero y vendiendo clandestinamente, entonces deberds
castigarlos de acuerdo a la intensidad de sus delitos.

Luego quiero prevenirte acerca de los pobres. Teme a Dios por
su condicién y por tu actitud hacia ellos. No tienen ningin apoyo,
ningéin recurso, ni oportunidades. Ellos son pobres, estén necesi-
tados y muchos de ellos son invalidos e ineptos para trabajar. Al-
gunos mendigan y otros (que tienen dignidad) nolo hacen, perosu
condicién proclama su desgracia, pobreza, escasez y necesidad.
Por amor a Dios, Malik, protégelos y a sus derechos. El ha puesto
esta responsabilidad sobre tus hombros. Debes darles una parte
del tesoro del gobierno. Ademds de esta parte en efectivo, debes
también reservarles una parte de la cosecha, etc., de los dep6sitos
de granos del gobierno de las ciudades donde son cosechados, por
estar cultivados en tierras que pertenecen al estado, porque en
esta cosecha, la parte de aquellos que viven lejos de cualquier ciu-
dad, es igual a la parte de aquellos que viven cerca. Permiteme
recordarte una vez més, que tu responsabilidad es velar por los
derechos de los pobres y cuidar de su bienestar. Asegrate que el
orgullo de tu posici6n y la vanidad de la riqueza no te engafien ni
te hagan perder la visién de tan seria  importante responsabili-
dad. Tu puesto es tan importante, que no puedes ignorar la res-
ponsabilidad ni del menor error de comisién u omisi6n, con la ex-
cusa de que te encuentras absorbido con mayores problemas de
estado. Por tanto, sé muy cuidadoso del bienestar de la gente po-
bre. No seas arrogante y vanidoso con ellos. Recuerda que debes
tener especial cuidado de aquellos que no pueden llegar hasta ti,
de aquellos cuya indigencia y enfermedad puedan serte odiosas y
de aquellos a quienes la sociedad trata con disgusto, descalifica-
ci6n y desprecio. Designa a una persona respetuosa, honesta y
piadosa, que tema a Dios y pueda tratarlos respetablemente; or-
dénale que averigiie todo sobre ellos y que te lo comunique. Luego
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bien para tu Imam. Luego, debes nombrar un funcionario para
que presida cada rama importante de tu gobierno. Debe tener su-
ficiente conocimiento y sabidurfa para hacer frente exitosamente
a todos los intrincados problemas de su departamento y bastante
diligencia para una gran cantidad e trabajo. Recuerda bien, que
si hay algunos defectos en tus funcionarios y son tolerados, t y
s6lo t4, serés responsable por todos los males que ellos puedan
crearte.

Quiero aconsejarte acerca de tus comerciantes e industriales.
Trétalos bien y ordena a tus funcionarios seguir la misma politi-
ca. Pueden ser comerciantes locales que se ocupan de sus transac-
ciones en ciertos lugares, o que envian sus mereancias de un lugar
a otro. Pueden ser también importadores y exportadores. Igual-
‘mente pueden ser industriales y fabricantes, como también tra-
bajadores industriales u hombres contratados en actividades ma-
nuales. Todos ellos merecen simpatia, proteccién y buen trato.
Todos ellos son la fuente de riqueza de un pafs. Ellos proveen de
‘mercaderias a los consumidores. La mayorfa de estos comercian-
tes traen las mercancias desde tierras distantes, a menudo, desde
Iugares que no son de fcil acceso y  los que la gente no quiere ni
se atreve a ir. Estos comerciantes son generalmente personas pa-
cfficas que no producen disturbios o agitaciones sediciosas. Td
debes cuidar sus intereses, protegerlos, ya sea que estén comer-
ciando en tus ciudades o aldeas o viajando por los paises transpor-
tando mercaderfas de un lugar a otro. Una cosa més acerca de los
comerciantes e industriales. Aunque los trates favorablemente,
también debes observar sus actividades. Td sabes que ellos son
generalmente mezquinos, avaros, intensamente egocéntricos y
egoistas, que los obsesiona Ia codicia y la acumulacién de rique-
zas. A menudo, esconden mercancias para cbtener més ventaja,
creando escasez y promoviendo la venta clandestina. Tales condi-
ciones son extremadamente injuriosas para el pblico por un lado
¥ por ofio, difaman al gobierno. T debes poner fin a todas esas
précticas porque el Santo Profeta (BPD) las ha prohibido explici-
tamente.

Recuerda que el comercio deberia ser entre los compradores y
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Abi Talib el gobierno no tena valor alguno sino era un medio para
establecer la verdad y la justicia...”.

El presente documento es una carta incluida en una famosa co-
lecei6n de dichos y escritos de *Alf ibn Abi Talib conocida como
Nahjul Balagha (“Las Gumbres de la Elocuencia®), que fue compi-
lada y organizada en s forma actual por Al-Sharif Al-Radi (. 405
H/1014 d.C.). La obra hace por cierto honor a su titulo pues es uno
de los trabajos més destacados de la lengua drabe clésica por su
gran expresividad y elocuencia. Pero ademés de su valor literarioy
linguistico, el Nahgul Baldgha s un compendio e ensefianzas
teologicas, metafisicas, éticas y politicas que précticamente no tie-
ne rivales en la literatura islémica e todas las épocas. Hay 79 car-
tas en esta colecei6n escritas por Al a distintos gobernadores y
funcionarios provinciales, pero ésta, dirigida a Malik Al-Ashtar
cuando lo designé gobernador de Egipto, es sin duda la més amplia
por los temas que trata, referidos en su totalidad a las condiciones
del buen gobernante, sus deberes y responsabilidades.

Malik ibn Al-Hariz Al Naja't Al-Ashtar fue uno de los mis famo-
s0s caballeros de los primeros afios del Islam, un guerrero de nota.y
firme partidario de ‘Alf a quien apoy en las batallas de Al-Yamal
(36 H/656) y Siffin (37/657). Tal era su bravura que se lo conocia
como “el tigre intrépido’”. Cuando Muhammad ibn Abu Bakr, hijas-
tro de ‘Al y gobernador de Egipto fue muerto en el 38 H./658 por
Aot Tbn A1 e, anviado por My'awiyah al frente de un cército do
cuatro mil hombres, Alf designé a Malik Al-Ashtar en su lugar,
‘aconsejéndole especialmente los principios del buen gobierno para
hacerse cargo de esa tumultuosa provincia. ‘Amr ibn AL‘As se alar-
mé al conocer las noticias de su designacidn, consciente de su bra-
vura, coraje y habilidad en la batalla, fama que le preceda. A pocas
‘millas de Ia por entonces capital de Egipto, Fustat, en una aldea
llamada Al-‘Arish, el bravo caballero fue envenenado con una bebi-
da de micl por incitacién de ‘Amr. Al saber de su muerte, y cxpre-
sando su dolor y estima por el fiel compafiero, ‘Alf dijo: “El era para
milo que yo era para el Santo Profeta (BPD)".

Los subitulos de la traduccion que aquf se presenta fueron to-
‘mados de la divisién del gran comentador del Nahjul Baldgha, Tbn
Mayzam Al-Bahrani (s. XITI), y fueron agregados para una mejor
subdivisién del documento. Se han incluido en el texto acotaciones
en bastardilla cuando era necesario para entender el significado.
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PreFaCIO

fparte del Profeta Muhammad (BPD), ninguna otra figura de
la historia isldmica s tenida en tanta estima por todos los
musulmanes como ‘Alf ibn Abi Talib (600-661 d.C.). El primo
del Profeta (BPD) fue el primer hombre en aceptar la nueva reli-
gién. El Mensajero de Dios le dio a su hija Fétima en matrimonio, y
como resultado de ello los innumerables descendientes del Profeta
(BPD) en el mundo isldmico son también descendientes de ‘Al

Existen numerosos antecedentes en los dichos y sentencias del
Profeta que demustran el afecto  la especial consideracién que le
tenfa, como cuando dijo: “Yo soy la ciudad de la sabiduria y ‘Ali es
su puerta..”

El prestigio de ‘Alf, tanto por su sabidurfa como valentfa, era
también considerable entre los compafieros del Profeta (BPD). Umar
ibn Al-Jattab, por ejemplo, solia decir: “Que nadic emita una deci-
si6n legal sin que ‘Alf esté presente”, y afirms en otra oportunidad:
“Alf es el mejor de los jueces de la gente de Medina, y el principal
de los recitadores del Cordn”.

“Alf quedt a cargo del califato luego del asesinato de Uzmén ibn
‘Affan, y o ejercis con rectitud y justicia, sin desatender jamés a los
nobles principios del Islam, durante un periodo por cierto muy diff-
cil de la historia islémica, marcado por las sediciones internas y la
guerra civil

Su figura, como paradigma de rectitud y justicia, a llamado la
atencién incluso de eminentes intelectuales de otras religiones.
George Jordac, un destacado escritor cristiano de origen libanés,
afirma en su obra “La voz de la justicia humana” refiriéndose a ‘Al{
como jefe de estado: “;Alguien a visto alguna vez a un gobernante
moler los granos con sus propias manos para prepararse &l mismo
el pan, o muchos veces no tener para comer mds que ese mismo pan
endurecido, o que remiende 6l mismo sus sandalias...? Para ‘Ali jon
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I escribig estas instrucciones a Al-Ashtar Al-Najaf al de-
signarlo gobernador de Egipto y sus provincias cuando el
gobierno de Muhammad ibn Abu Bakr estaba en peligro.
Es el més largo compendio de instrucciones (en el Nahjiul Balégha).
Entre todas sus cartas ésta es la que contiene el mayor ntimero de
buenos consejos.

PRIMERA PARTE: INTRODUCCION

Bsto es lo que ‘Alf (P), el siervo de Dios y Comandante de los
Creyentes, le encomend6 a Malik ibn Al-Hriz Al-Ashtar en sus
instrucciones al designarlo gobernador de Egipto, para recoger
sus tributos territoriales, combatir contra sus enemigos y mejorar
la situacién del pueblo propiciando la prosperidad en sus regio-
nes.

Lo encomends temer a Dios, y preferir la obediencia & El (sobre
cualquier otra cosa), siguiendo lo que El ha ordenado en Su Libro
—tanto en los actos obligatorios como en los superogatorios—, pues
nadie obtiene la felicidad si no sigue Sus directivas, y 1o es venci-
do por la maldad sino aquél que las rechaza. (Le ordend) auxiliar
a Dios —exaltado sea— con su corazén, su lengua y sus manos,
porque Bl —exaltado sea Su Nombre— ha prometido auxiliar a
quienes 1o secunden. Y le encomend6 (también) controlar las pa-
siones de su alma, refrensindolas en su confumaciz, porque el alma
(ego)incita al mal, excepto aquéllos de quienes Dios tiene miseri-
cordia.
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todos Tos frutos para sf mismos, dejandote una mala reputacién
en este mundo y un castigo en el siguiente.

S¢ justo al administrar justicia. Castiga, a quien merezca cl
castigo, aunque sea tu pariente cercano o un ntimo amigo y aun-
que tal accién pueda producirte congoja, pena o dolor. Soporta
pacientemente tales penas y espera la recompensa celestial. Te
aseguro que esto producird buenos frutos. i debido a la correc-
ci6n de tus medidas estrictas, la gente sospecha que tu conducta
es como la de un tirano y opresor, entonces, preséntate ante ellos
abiertamente, explicales las razones de tus actos y permiteles ver
1a realidad para que s percaten de la verdad. Esto entrenaré tu
mente, seré un acto de bondad para tus stbditos y la confianza
que pones en ellos les haré apoyar la justicia y la verdad y td
logrards el fin a que aspiras, obteniendo su apoyo en la causa dela
verdad.

Si tu enemigo te invita a firmar un tratado aceptable para el
Sefior, nunca deberds rechazar tal oferta, porque la paz llevard
descanso y alivio para tu ejército, te aliviard de preocupaciones y
ansiedades y Tlevard prosperidad y abundancia a tu gente. Pero
aun después de tal tratado, cufdate del enemigo. No deposites
demasiada fe en sus promesas porque a menudo, recurriré a la
paz y alos tratos para embaucarte y enganarte, sacando ventaja
de tu confianza y descuido. Al mismo tiompo, 56 muy cuidadoso.
Nunca faltes a la palabra dada al enemigo, nunca renicgues de la
proteccidn 0 apoyo que les has ofrecido, nunca te vuelvas atrés en
tu palabra y nunca violes los términos de un tratado. Debes arries-
gar incluso tu vida para cumplir con las promesas y los términos
establecidos, porque de todas las obligaciones que el Sefior Todo-
poderoso le impuso al hombre (con relacion a los otros hombres),
no hay ninguna tan importante como la de mantener una prome-
sa que se ha hecho. Aunque las personas puedan diferir en sus
religiones e ideologfas y puedan tener divergentes criterios sobre
los variados problemas de estado, todas concucrdan en que la pro-
mesa hecha debe ser cumplida. Aun los paganos se cuidan de
mantenerlas promesas hechas entre ellos, porque han vistoy han
‘notado los efectos perniciosos de promesas hechas y luego rotas.
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rén considerablemente, sino que pueden también quitarte tu po-
der por completo, sacandotelo y confindoselo a algin otro.

Si has asesinado a un hombre intencionalmente o con un fin
determinado, entonces ninguna excusa serd aceptable para Dios o
‘para mi, porque el castigo de tal crimen es imprescindible. Si ti
cometes homicidio por error, sin ningiin motivo o intencin, o bien
durante la ejecucién de una sancién legal, tu ldtigo, espada o mano
inintencionada o inadvertidamente da un golpe fatal, ya que in-
cluso una cachetada o bofetada dada enérgicamente sobre el ofdo
puede causar la muerte, ello no debe ser motivo para que, por tu
prestigio y posicién, rechaces pagar la compensacién (debida se-
giin la ley) a los herederos.

‘Cuidate de no fomentar los rasgos de autocstima y admiracién.
No te envanezeas de los resgos dignos que encuentras en tu perso-
nalidad o e las buenas acciones que has realizado. No permitas
que la adulaci6n o los cumplidos te hagan egofsta y vanidoso. Re-
cuerda que de todas las astutas artimafias del diablo para anular
las buenas obras de la gente piadosa y para afectar su piedad, la
adulacién y el ensalzamiento, son aquéllas sobre las que &l més se
apoya.

No te vanaglories de los favores y gracias que has hecho a tus
stibditos y no intentes hacerlo notar. No pienses demasiado en ol
bien que les has hecho. No te retractes de las promesas hechas.
Estos tres habitos son rasgos detestables de la conducta. La cos-
tumbre de ufanarse por los favores realizados, contrarresta las
buenas obras. La costumbre de exagerar y pensar arrogantemente
acerca de nuestros buenos actos, te hard perder la gufa de Dios.
La costumbre de romper nuestras promesas, desagrada a ambos:
2 Dios y al hombre. El Serior Misericordioso dice: “A Dios le dis-
gusta sobremanera que tii no cumplas con tus promesas”
(Corén 61:3).

No te apresures y precipites en tus actos y decisiones. Cuando
llegue el momento e tomar una decisién o actuar, entonces no
seas perez0s0, no pierdas tiempo y no muestres debilidad.

Cuando no encuentres la forma correcta para realizar una cosa,
no persistas en el camino equivacado. Cuando encuentres la solu-
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Por tanto, ten particular cuidado de las promesas hechas; nunca
te retractes de la palabra que diste, nunca ataques o comiences
una ofensiva sin un previo desafio y sin dar un ultimétum. Un
fraude o decepcién, aun en contra de tu enemigo, es una decepeion
contra Dios y nadie, salvo los pecadores miserables, se atreverian
a hacerlo.

Dios ha otorgado a las promesas y tratados el alto grado de ser
‘mensajeros de pazy prosperidad y, por medio de Su benevolencia
y misericordia, ha establecido a su respecto un deseo comfin en ol
‘espiritu de todos los bombres y un requerimiento comtn para to-
dos los seres humanos. Ha hecho de ellos un refugio en el que
todos desean cobijarse bajo su proteccion. Por tanto, cuando haces
una promesa o decides hacer un tratado, no deberfa haber reserva
‘mental, ni fraude o engafio, como tampoco, ningdn doble sentido.
No utilices, en tus promesas o tratados, frases o palabras que pue-
dan ser traducidas en més de una manera o que puedan ser inter-
pretadas o explicadas en mas de una forma; no permitas que los
términos sean ambiguos, deja que sean claros, precisos y certeros.
Una vez que se ha hecho un tratado, no trates de tomar ventaja de
ninguna palabra o frase ambigua que haya en él. i te encuentras
en una situaci6n dificultosa debido al tratado hecho por la causa
de Dios, trata de enfrentar la situacién y soportarla valientemen-
te. No trates de zafarte de los términos de ese acuerdo, porque
enfrentar tales dificultades e intrincadas situaciones, puede ha-
certe ganar Sus Recompensas y Bendiciones, y esto es mejor que
faltar a tu palabra y tener que responder ante el Sefior, enfren-
tando Su ira en este mundo y la condena en el préximo.

Cuidate del pecado de derramar sangre sin justa causa, pues
1o hay nada més efectivo para provocar la célera del Sefior, para
retirar Su bendicién y misericordia y hacerte mds merecedor de
Su castigo y reducir la extensién de tu vida, que derramar sangre
inocente. En el Dia del Juicio, Dios atender primero los pecados
de derramamiento de sangre practicados por el hombre contra el
hombre. Por tanto, nunca trates de fortalecer tu poder, posicién.y
prestigio, mediante el derramamiento de sangre inocente. Tales
asesinatos, en lugar de fortalecer tu posicion, no sélo la debilita-
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ci6n correcta, no te retrases en adoptarla. En resumen, haz todo
en el momento justo y en la forma apropiada y conserva todo en su
correcto lugar. No reserves para ti cualquier cosa que sea de pro-
piedad comiin a todos y sobre la cual otros tienen iguales dere-
chos. No cierres tus ojos a las malas actitudes notorias de tus
funcionarios, a los fracasos de Ia justicia, al abuso de los derechos,
‘porque ti serés responsable del mal hecho a otros.

En el fuuro cercano, tus métodos equivocados y tu mala admi-
nistracién saldrén a la luz y serds llamado y castigado por los
errores cometidos contra los desvalidos y oprimidos. S6 cuidadoso
y controla tu temperamento, tu ira y tus deseos de ser vanidoso y
arrogante. Ten cuidado de tus manos cuando decidas un castigo y
de la agudeza de tu lengua cuando pronuncies cosas desograda-
bles. La mejor manera de lograr todo esto, es no apresurarse en
las observaciones y demorar la decisién del castigo para que pue-
das moderar tu temperamento y lograr un completo control de ti
mismo. Esto no puedes lograrlo a menos que recuerdes constante-
mente que tienes que responder ante Dios y 2 menos que la vene-
racién a I debida supere a cualquier otro sentimiento.

Siempre debes tratar de recordar y tomar como modelo las co-
sas buenas y tiles que has realizado en el pasado: las actividades
de un gobierno justo y benigno, los buenos actos realizados por &1,
las buenas o justas leyes promulgadas, las érdenes y tradiciones
del Santo Profeta (BPD), las érdenes dadas por Dios en Su Sagra-
do Libro (Bl Cordn) y las cosas que me bas visto hacer o me has
escuchado decir. Sigue también cuidadosamente los consejos con-
tenidos en estas instrucciones (e.d.: en esta carta que fe envio).

A través de ellas he tratado de ensefiarte todo lo que se puede
ensefar acerca de un buen gobierno. He cumplido con mi deber
con respecto a ti, para que no puedas extraviarte y para que tus
pensamientos no ansfen propésitos. viles. Si lo haces, entonces no
tendras excusa ante Dios.

Suplico a Dios, por Cuya Inmensa Misericordia e Inmenso po-
der se satisfacen todos los requerimientos, derrame sobre mi y
sobre ti lo que sea de Su Complacencia, y nos dé el triunfo al pre-
sentarnos ante Ely Sus criaturas con clara justificacion (por nues-
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tras acciones). Quiera El concedernos una excelente reputacién
entre las criaturas, y que dejemos un buen ejemplo en las comar-
cas (gobernadas), y que nos perfeccione la gracia y redoble las
generosidades. (Y Le pido) que selle mi vida y la tuya con la felici-
dad y el martirio. “A Dios pertenecemos y a El retornamos”
(Corén, 2:156). La Paz sea con el Mensajero de Dios (BPD) y su
familia purificada y ennoblecida, y los bendiga eternamente. Sa-
Iudos...

Caligrafia con la frase dillahi'l-mulku jami‘ans,
“A Dios pertenece totalmente
la autoridad (o el gobierno)”.
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CUARTA PARTE: ORDENES ¥ PROHIBICIONES PARA EL
MEJOR PROVECHO DE MALIK AL"ASHTAR

Fuera de las horas de trabajo, fija un tiempo para las deman-
das y para quienes quieren llegar a ti con sus quejas. Durante
este tiempo no debes hacer otro trabajo més que ofr y prestar aten-
ci6n a sus quejas. Para este propsito, debes fijar una audiencia
publica y durante esta audiencia, por amor a Dios, tratalos con
gentileza, cortesfa y respeto. No permitas que s encuentren pre-
sentes en la audiencia tu ejéreito y policfa, para que se puedan
quejar contra tu gobierno, puedan hablar libremente y sin temor.

Todo esto es un factor necesario de tu gobierno, porque a me-
‘nudo, he ofdo al Santo Profeta (P) decir: “Aquella nacién o gobier-
1o donde los derechos de los desposeidas, necesitados y oprimidos
1o son protegidos, y donde a las personas importantes y poderosas
1o se las fuerza a satisfacer esos derechos, no puede alcanzar lo
salvacién”. Debes recordar que en esas audiencias se reunirén los
‘hombres més comunes. Por tanto, si encuentras que su comporta-
‘miento no es el adecuado o sientes que su conversacién os irreve-
rente, toléralos. No seas descortés ni insultante con ellos para que
el Sefior pueda ser amable y misericordioso contigo y pueda pre-
‘miarte por obedecer Sus Grdenes explicitamente. Tratalos cortés-
‘mente; escucha con respeto y cordialidad sus quejas; y si te ves
forzado a rechazar sus demandas, entonces rechézalos de tal ma-
nera que tu rechazo pueda agradarles tanto como tus asentimien-
tos.
TLuego hay ciertos deberes que s6lo ti deberfas realizar, de los
que ninguno de tus funcionarios puede ocuparse. Entre ellos, es-
t4n las respuestas a las cartas de tus comisionados y gobernado-
res que estén mis all4 de la jurisdiccién e tus secretarios. Si
encuentras que tus funcionarios no estn atendiendo las quejas y
demandas del piblico como deberfan, entonces ti debes atender-
las personalmente. Debes terminar el trabajo diario ese mismo
dfa, porque cada dfa te requerir4 una tarea especial.

Reserva tus mejores momentos para rezarle al Sefior, aunque
cada trabajo de estado es el trabajo e Dios especialmente si eres
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trata a estas personas pobres de tal forma que en el Dia del Jui-
cio, puedas defender exitosamente tu caso ante Dios, porque al
margen de todas las clases de tus sdbditos, esta clase (la de los
Ppobres) merece més tu atencién, favores y una justa disposicién.
Cada una de estas pobres y dignas personas, merecen tu simpatia
 tendrés que hacer justicia a su causa para lograr Su Favor, atn
‘més, debes prestar mayor atencién alos huérfanos, alos viejos y
1os lisiados. Ellos no tienen ningin apoyo ni es conveniente que
salgan a mendigar. No pueden llegar a ti. Por tanto, td debes lle-
gar a ellos.

Recuerda que el cumplimiento de este deber y esta obligacién
es considerada una pesada carga para la mayoria de los gobier-
nos, pero para aquellos que desean lograr Su Favor y entrar a Su
Reino, Elles hace el trabajo liviano y agradable. Ellos lo soportan
feliz, sincera y solicitamente. Encuentran placer en €l y creen en
1as promesas del Sefior.

g

Caligrafia con la frase «a’su al-hikmat majofatullahs,
“La clave de la sabiduria es el temor
de Dios”, tradicién sabia.
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dad y puede que no se distinga, porque no hay estigmas sobre la
frente e la verdad pera que se pueda diferenciar facilmente de la
falsedad. Uno tiene que buscar la realidad y entresacar las verda-
des de la ficcién; s6lo entonces se puede lograr Ja verdad. Piensa
por ti mismo.

Hay solamente dos categorias de gobernantes y bl puedes per-
tenecer a una de ellas. Puedes ser un temeroso de Dios, un gober-
nante sincero y diligente, haciendo las cosas correctas en los mo-
‘mentos correctos y siguiendo los principios de justicia y equidad,
protegiendo los derechos de los otros y haciendo 1o mejor para
cumplir con tus obligaciones; o puedes ser un miserable, rehusan-
do ser generoso para con cualquiera. En el primer caso, ;por qué
has de esconderte del piblico y correr una cortina a tu derredor?
En el segundo caso, gradualmente, la gente llegaré a conocer ese
trato miserable de tu cardcter y seguidamente, dejard de pedirte
favores. No pases por alto la realidad de que la mayoria de las
demandas que te presenten, no tendrén nada que ver con tu ri-
queza personal. Seréin sobre los derechos de la gente, las obliga-
ciones del gobierno, quejas sobre la opresién del estadoy solicitud
de justicia y equidad. Entonces, jpor qué evitar escuchar estos
requerimientos?

Nunca debes descuidar el hecho de que generalmente, alrede-
dor de los gobernantes, hay ciertas personas privilegiadas (pa-
rientes y amigos). Ellos pueden, a menudo, tratar de sacar ventaja
de su posicién y pueden recurrir al egofsmo, la intriga, el fraude,
1a corrupcién y la opresién. Si encuentras tales personas a tu alre-
dedor, apértalos (por mds estrecha relacion que tengan contigo) e
inmediatamente, pon fin al escéndalo y limpia tu entorno de esa
corrupeién moral y espiritual.

Nunca debes dar a tus parientes o amigos tierras en perma-
nente arrendamiento con todos los derechos de propiedad y p
legio. Nunca debes permitirles tomar posesién de las fuentes de
abastecimiento de agua o e las tierras que tienen especial utili-
dad para la comunidad. Si toman posesién de tales recursos, ago-
biarén a los otros para cbtener injustos beneficios y asf acopiardn
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sincero y honesto y si tus sibditos estén felices con tu gobierno y
2 salvo de tu opresion.

Tus plegarias diarias estdn entre aquellos deberes que tienes
que ejecutar diligentemente. Las debes ofrecer sincera, regular y
persistentemente. Debes establecer momentos para ellas, duran-
te el dfa y la noche. Para este deber, debes exigirle a tu fisico
vigor, aunque ello pueda fatigarte. La observancia de tus plega-
rias, debe ser sincera y también impecable, y no deben ser ni tan
largas como para cansar a aquellos que te siguen (como imam o
director de la oracidn colectiva) ni tan cortas que por tales, lle-
guen a ser imperfectas y defectuosas, porque entre aquellos que
se sitiian detrés de ti durante las plegarias, puede haber algunas
personas enfermas u otras que puedan tener que atender deberes
importantes. Cuando el Santo Profeta (BPD) me envié al Yemen,
le pregunté c6mo conducir las plegarias. Me aconsejé: “Condiice-
los en la oracién como reza el mds débil entre ellos, y sé
amable con los creyentes” (para que una persona débil y ancia-
na pueda seguir tus rezos feliz y fécilmente).

Debes cuidar de no separarte del pucblo. No establezeas dife-
rencias de prestigio entre tu persona y la de tus stbditos. Tales
pretensiones y muestras de pompa y orgullo, son en realidad ma-
nifestaciones de vanidad y complejo de inferioridad. El resultado
de tal actitud, es que permaneces ignorante de la condici6n de tus
stibditos y de las causas reales de los incidentes que suceden en el
estado. Te equivocarés en la comprensién de la relativa importan-
cia que tienen los eventos y el lugar que cada uno de ellos ocupa y,
puede que atribuyas mayor significaci6n a eventos menores, y que
eludas realidades importantes. Del mismo modo, puede que atri-
buyas gran peso a personas mediocres e ignores a hombres real-
‘mente consecuentes. Lo que es mds, pierdes la capacidad de dis-
tinguir entre lo bueno y 1o malo, confundiendo uno con el otro o
mezclando intitilmente los dos.

Después de todo, un gobernante es tan ser humano como cual-
quier hombre y puede permanecer ignorante a realidades que sus
fancionarios quieran ocultarle (y sobre las que el pucblo puede es-
clarecer). De este modo, la verdad puede mezclarse con la false-
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‘hacer propaganda con ellas. Porque en cuslquier parte, la gente
tiene fallas y debilidades y, es deber delos gobiernos controlar sus
‘menores debilidades. No debes buscar las debilidades que estén
escondidas, déjaselas al Sefior; trata de superar aquellas ebili-
dades que sean evidentes, trata de no exponer la debilidad de la
gente, y asf Dios ocultar tus propias debilidades, aquellas que ti
o quieres que nadie conozea. No des motivo a la gente para que
se envidien mutuamente (hombre contra hombre, tribu contra tri-
bu, 0 un sector de la sociedad en contra del otro). Trata de arran-
car de rafz la mutua desconfianza y enemistad entre tus sibditos.
Sé justo, imparcial y honrado en tu comportamiento con todos los
individuos y colectividades. Ten cuidado, no permitas que tu per-
sona, posicién y privilegios actiien como fuente de celos y malicia,
No permitas que se te acerque nada ni nadie que no merezea tu
apoyo. Nunca degrades tu dignidad y prestigio.

Recuerda que los murmuradores y escandalosos traficantes son
un grupo indigno y sagaz. Aunque pretendan ser conscjeros bien
intencionados y sinceros no te apresures en creer las noticias que
te dan i los consejos que te ofrecen.

No aceptes los consejos de los misetables, ellos harén lo impo-
sible para evitar que seas amable y realices buenos actos. Te ha-
rén temeroso de la pobreza y la miseria. De la misma forma, no
permitas que cobardes o débiles actiien como tus consejeros, por-
que te volverén vacilante cuando dictes y hagas ejecutar tus érde-
nes. Ellos obstruirdn tu capacidad para dirigir los asuntos con
firmeza y harén que tus cmpresas y emprendimientos se convier-
tan en timidos y temerosos intentos. Al mismo tiempo, evita que
cualquier persona codiciosa y ambiciosa aspire a ser tu asesor,
‘porque s6lo e ensefiar cémo explotar a la comunidad y c6mo opri.
mir y tiranizar a la gente, para sacarles sus riquezas. Recuerda
que la mezquindad, la cobardia y la avaricia, parecen ser diferen-
tes cualidades malignas pero todas surgen de lo mismos Ia falta de
fe y confianza en Dios.

‘Tus peores ministros, serén aquellos que han sido ministros e
los gobiernos tiranos y opresores que te antecedieron; aquellos
que fueron participes de atrocidades y salvajes crueldades come-
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Tlos que han demostrado su infidelidad, su ineficiencia y su inep-
titud.

No abandones estas précticas y tradiciones. No destruyas las
costumbres y leyes que han introducido los buenos musulmancs,
creando con ellas unidad y amistad entre los diversos sectores do
1a sociedad y generando la prosperidad de los pueblos. No destru-
yas ni introduzcas innovaciones en ellas, porque si haces a un
lado estas buenas tradiciones y disposiciones, el premio por
‘haberlas introducido seré para los que las desarrollaron y tuyo
seré s6lo el castigo por haberlas abolido.

Estudia mucho con los hombres de conocimicnto (ulemas) y
conversa mucho con los sabios (kukamd’) respecto de la consolida-
cién de aquello que haga que tu comarca prospere y el pueblo se
fortalezca.

Caligrafia con la frase «al-adlu asds?l-mulk»,
“La justicia es el fundamento del (buen)
gobierno”, tradicién sabia.
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tidas por sus gobiernos. Tales personas no deberfan obtener tus
confidencias ni deberian ser de tu confianza porque ellos han ayu-
dado a los pecadores y han servido a gobiernos crueles y tiranos.
En su lugar encontrarés a personas que, siendo tanto juiciosas
como instruidas, no han tenido mentalidad pecadora o criminal ni
han ayudado a los tiranos en su tirania, ni asistido a los pecado-
res allevar a cabo sus actos indignos. Tales personas te ocasiona-
réan menos dificultades. Serén de la mayor ayuda, simpatizardn
contigo sinceramente. Si tienes confianza en ellos, romper4n sus
relaciones con tus opositores. Conserva como compafieros a tales
personas, tanto en tus reuniones personales como oficiales.

Solamente compafieros y ministros tan honestos y humanos
deberfan obtener tu completa confianza. Confia en que te dirén
las més amargas verdades, sin temor a tu rango. También recha-
zarén asistirte o ser parte en acciones que a Dios le disgusta que
realicen Sus Amigos. Como compaficros y amigos, junta y reine a
tulado a personas piadosas, honestas y veraces. Enséfiales a que
1o te adulen ni busquen tu favor mediante falsos ruegos, porgue
1a adulacién y las falsas stplicas, engendran la vanidad y la pre-
suncién; haciendo que uno pierda la consciencia de su real perso-
nalidad y deberes. No deberias tratar de igual forma a los buenos
y a los malos porque asf desmoralizarias a los justos y alentarfas
a los perversos a continuar con sus iniquidades. Cada uno deberfa
recibir el tratamiento que se merece, acorde a sus actos.

Trata de comprender que un gobierno puede crear la buena
disposicién en las mentes de sus sibditos, haciéndolos sinceros y
ficles, s6lo cuando ese gobierno es amable y considerado, cuando
reduce sus problemas y dificultades, cuando noles oprime ni tira.
iza, y cuando jamds les exige cosas més alld de sus capacidades.
‘Estos son los principios que debes conservar y sobre los que debes
actuar. Permite que tu actitud sea tal, que ellos no te pierdan la
fe, porque la buena fe de su parte, te reduciré muchos problemas
administrativos y mitigard tus apremios. ¥ en lo concerniente a
tu confidencia y confianza, otérgala a aquellos a quienes has pro-
bado en las dificultades y a quienes has favorecido, y en cambio
desconfia siempre de aquellos a quienes has ofendido y de aque-
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Aunque el ejéreito y la gente coméin (ciudadanos en general
que pagan impuestos o tributos) son dos clases importantes, en un
estado justo el bienestar no puede garantizarse sin un adecuado
fancionamiento y preservacién del orden por parte de las otras
clases, Los jueces y magistrados, los secretarios de estado y funcio-
narios de los distintos departamentos, quiencs cobran las rentas
piiblicas, mantienen la ley y el orden como asf también preservan
la paz y la armonfa entre los diversos estamentos de la sociedad;
su funcion es también proteger los derechos y privilegios de los
ciudadanos y cuidar de la cjocuci6n de numerosos deberes que
conciernen a los individuos y las clases. ¥ la prosperidad de todos
ellos (soldados, gente comin y funcionarios), depende de los co-
merciantes e industriales. Estos actian como intermediarios en-
tre los consumidores y los proveedores. Ellos atienden las necesi-
dades dela sociedad, proveen de mercaderias, habilitan negocios,
‘mercados y centros comerciales y asi satisfacen las necesidades
de los consumidores. Alivian a los ciudadanos de tener que correr
detrés de los requerimientos de la vida.

Luego est4 la clase més baja, la de los pobres y las personas
incapacitadas; es absolutamente necesario velar por ellos, ayu-
darles y proveerles.

El Sefior Misericordioso ha dispuesto la forma y medios para
‘mantener y proveer a los sectores mds pobres y cada una de estas
clases tiene este derecho sobre el Gobierno del Estado: que se pro-
vean al menos las mfnimas necesidades para su bienestar.

Recuerda, Malik, que Dios Todopoderoso, no absolvers a nin-
gin gobernante de las obligaciones que se le imponen a menos
que, sinceramente, trate de mejorar el cumplimiento e sus debe-
Tes, ruegue para que ¢l Sefior le ayude, y permanezea constante y
diligente en el sendero de la verdad y Ja justicia, soportando todo,
tanto si sus obligaciones son simpiticas como odiosas.

En lo concerniente al ejército, su comandante deberfa ser una
persona que fuese la més sincera y fiel a Dios, al Santo Profeta
(BPD) y & tu Imam. Deberia ser el hombre més piadoso, alguien
conocido por su paciencia, clemencia y gentileza, ni de mal genio
ni irritable, una persona que trate con benevolencia a quienes se
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TERCERA PARTE: LAS DISTINTAS CLASES DE HOMBRES

Debes saber, Malik, que las personas que t gobiernas estén
divididas en lases y grados. La prosperidad o el bienestar de cada
clase, individual o colectivamente, est tan ntimaments relacio:
nada con las dé las otras clases, que forman tin todo inseparable.
'Una clase no puede existir pacfficamente ni puede ¥ivir felizmen-
te y no puede trabajar sin el apoyo y buenos deséas de la ofra,
Entre ellas estn los soldados del ejército de Didé que defienden
Su causa. La otra clase, es la de los secretarios de estado, cuyos
deberes estén redactados y asignados en Grdenes especiles o ge-
nerales. El tercer grupo es el de los jueces y magistrados que ad-
‘ministrai justicia. Fl cuarto, es el de los funcionarios que mantie-
nen 14 1dy y el order y protegen la paz y la prosperidad del pafs.
Luego estdn los hombres comunes, musulmanes que pagan los
impuestos exigidos por el gobierno y los no musulmanes que pa-
gan tributo al estado (en lugar de los impuestos de la religidn
isldmica). Luego, viene la clase de hombres que ejercen distintas
profesiones y tareas comerciales. ¥ finalmente, pero no los me-
n0s, estiin los pobres, que gon considerados como la clase s baja
de la sociedad. El Sefior Misericordioso'ia fijado para cada uno de
ellos derechos y deberes qbé han sido determinados, ya sea en Su
Libro (el Cordn) o bieri explicados a través de las drdenes y tradi-
ciones el Santo Profeta (BPD), un completo c6digo que es preser-
vado por nosotros: ke

En lo que se refiere a los soldados, sonla fuerza de la religién,
y una fortaleza para proteger y defender a'los stbditos y al esta-
do; son la honra del gobierno y del pafs. Ellos proveen poder y
protecci6n a la religion, propagan y preservan la paz entre los
hombres. En realidad, son los verdaderos guardianes de la paz y,
a través de ellos, se puede mantener una bugna Administracién
interna. La conservacién y el mantenimiento del gjército, depen-
den de los impuestos que cobra el estado y dé los cuales Dios ba
fijado una parte para ellos. Con esta suma, se proveen dignamen-
te sus requerimientos, manutencién y armas para luchar por la
religion y la causa de la justicia.
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prueba cuando se unan para apoyar tu goblerno, cuando acepten
tu autoridad sin considerarla una insoportable carga sobre sus
cabezas y cuando no deseen que tu gobierno llegue a su fin.

Permiteles pues que abriguen tantas csperanzas en ti como
quieran y cimplelas tanto como razonablemente puedas. Habla
bien de aquellos que merecen tus elogios. Aprecia sus buenos ac-
tos y permite que esas buenas acciones se conozcan piblicamente.
La oportuna publicidad de una noble accién y de obras valiosas
crean més fervor en los valientes y animan a los cobardes. Debes
conocer y estar al tanto de los buenos actos realizados por cada
individuo, de modo que el mérito e la noble accién hecha por uno
no se le atribuya a otro. No subestimes ni pagues mal un trabajo
bien hecho, y asimismo, no pagues demasiado un trabajo simple
por haber sido realizado por una persona importante y no permi-
tas que su posicién y prestigio sea la causa de la sobrevaluacién
de su trabajo; y al mismo tiempo no devalies una gran accién si
fue hecha por una persona coman. Permite que la justicia, Ia equi-
dad y el juego limpio sean tu méxima.

Cuando te enfrentes con problemas que no puedes resolver, con
situaciones dificiles cuya salida no puedes encontrar o, cuando
circunstancias dudosas o inciertas te confundan, vuélvete hacia
Dios y hacia el Santo Profeta (BPD), porque Dios asi lo ha ordena-
do a aquellos a quienes quiere guiar: /Creyentes! Obedeced a
Dios, a Su Profeta y a los que tienen autoridad entre voso-
#r0s (es decir: los gobernantes y guias nombrados por Dios y el
Santo Profeta —B.P.D.—)" (Corén: 4:59). La forma de volverse a
Dios es actuar diligentemente de acuerdo con las claras y explici-
tas 6rdenes dadas en su Sagrado Libro (El Cordn), y referirse al
Santo Profeta significa actuar siguiendo de su tradicion (sunnah)
aquello que une (por coincidir el consenso de la mayorta) y no lo
que separa.

En lo concerniente a la administracion e justicia, tienes que
ser cuidadoso en la eleccion de los funcionarios. Debes elegir per-
sonas de conducta excelente, capacidad superior y meritorios an-
tecedentes. Deben poseer las siguientes calificaciones: Ia abun-
dancia de litigios y la complejidad de los casos no deberfan
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disculpen sinceramente; deberd ser amable y compasivo con el
débil, pero arrogante y dominante con el fuerte y poderoso; al-
guien que no se vuelva violento cuando aplique los castigos y a
quien no hagan retroceder la incapacidad o el desénimo.

Para encontrar y seleccionar tales personas, debes buscarlas
en tus contactos con familias nobles de espiritu y piadosas, fami-
Tias con altos ideales y puras tradiciones, linajes conocidos por su
valentfa y coraje, por su generosidad y magnanimidad. Estas son
las personas a las que se puede considerar como fuentes de mag-
nificencia y manantiales de piedad y buenas obras. Cuando hayas
encontrado y seleccionado tales personas, obsérvalas como los
padres observan a sus hijos. De esta forma podrés descubrir si en
ellas se evidencia alguna falta en sus personalidades. Trétalos
con agrado y amablemente. No escatimes tenerlos en tu més alta
estima si ellos se la merecen, y no desdefies sus favores, aunque
sean pequeiios. Este tipo de trato creard simpatfas reciprocas;
confiarén en ti y te seran fieles. Bajo la impresién de que has
prestado atencién suficiente a sus mayores necesidades y requeri-
‘mientos, no cierres tus ojos a los menores requerimientos y nece-
sidades, porque pequefios favores a menudo producen mejores fru-
tos, aunque la cuidadosa atencién a las mayores necesidades es
también muy importante.

De entre tus oficiales deberian recibir tu més alto respeto y
consideracién quienes ponen la mayor atencién a las necesidades
de los soldados a su cargo, quienes se adelantan a ayudar a los
soldados con sus medios y bienes personales, de tal modo que los
soldados puedan llevar una vida feliz y tranquila y puedan estar
completamente confiados acerca del futuro de sus familias e hijos.
Si estén asi satisfechos y libres de ansiedades y preocupacion,
peleardn sincera y valientemente en todas las batallas. Tu cons-
tante atencion a los oficiales y a los soldados, hard que te quieran
cada vez més. El mayor deleite para el corazén de un gobernante
deberfa ser ol hecho de que su pais est4 siendo conducido de acuerdo
a los principios de la equidad y la justicia y que sus sibditos lo
quieran. Ellos te querran solamente cuando sus corazones 1o es-
tn resentidos en tu contra. Su sinceridad y fidelidad se pondré a
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‘malhumorarlos. Cuando descubran que han cometido un error en
un juicio, no deberfan persistir en ¢l ni deberfan tratar de justifi-
carlo. Cuando la verdad se les aclare y el recto camino se haga
evidente, no deberfan considerar una falta de dignidad corregir o
anular su error. No deben ser corruptos, ambiciosos o codiciosos.
No deberfan estar satisfechos con una simple investigaci6n o exa-
‘men del caso, sino que deberfan examinar escrupulosamente to-
dos los pro y los contra del mismo. Deben examinar cuidadosa-
‘mente cada aspecto del problema y cada vez que tropiecen con
una duda o puntos ambiguos deben detenerse, examinar con cui-
dado més detalles, aclarar los aspectos oscuros y, s6lo entonces,
proceder a su decisién. Deben atribuirle gran importancia al razo-
namiento de los argumentos y prucbas. Deben ser los tltimos en
cansarse de las peticiones de los litigantes. Deben mostrar pa-
ciencia y perseverancia al explorar los detalles, comprobar los
puntos presentados como verdaderos y entresacar la realidad de
1a ficci6n. Y cuandola verdad se les presente por sf misma, deben
dar su juicio sin temor, preferencias o prejuicios. No deberfan de-
sarrollar la vanidad y la presuncién cuando se los elogia o alaba.
No deberfan pervertirse ante los halagos y las adulaciones, aun-
que desafortunadamente hay pocas personas que tienen tales ca-
racterfsticas. Después que hayas seleccionado a tales hombres para
actuar como tus jueces, dedicate a examinar cuidadosamente al-
gunos de sus juicios y estudia su procedimiento. Pégales genero-
samente para que puedan satisfacer sus necesidades por comple-
toy no necesiten mendigar, pedir prestado o recurrir a la corrup-
ci6n. Brindales tal posicién y prestigio en tu gobierno que ningtn
funcionario o cortesano pueda tratarlos despéticamente o perjudi-
carles. Permite que el poder judicial esté por encima de cualquier
clase de presi6n o influencia ejecutiva, del temor o del favor, de la
intriga o la corrupcién. Ten particular cuidado en este aspecto,
‘porque antes de tu nombramiento ese gobierno estaba bajo ¢l in-
flujo de la corrupci6n, los oportunistas y los codiciosos de riqueza,
seres libertinos, codiciosos y lujuriosos. Ellos querfan solamente
que el estado les otorgara el indigno consentimiento de amasar
riquezas y placeres para s{ mismos.





